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1. Introducao

Esta secdo aborda informacgGes gerais sobre o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA de instalacdo portudria destinada a movimentacdo e armazenagem de granéis sélidos minerais no
Complexo Portuario de ltaguai, localizado no estado do Rio de Janeiro nos municipios de Itaguai,
Mangaratiba e Rio de Janeiro na drea denominada ITG02 no ambito do planejamento do Governo Federal.

Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliacdo de empreendimentos e
servem de base para abertura de procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se identificar a
estimativa inicial de valores remuneratdrios pela exploracdo do ativo para abertura de licitacao,
considerando-se, para tanto, varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econémica, financeira,
contabil, tributaria e ambiental.

Desse modo, no presente estudo foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento ITG02, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdao adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

Por meio do Oficio n? 146/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA de 29/10/2019 a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios encaminhou solicitacdo a Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, de agora em
diante denominada Infra S.A. para realiza¢do do estudo referente a area ITG02.

Posteriormente, por meio do Oficio n? 87/2022/DNOP/SNPTA de 13/04/2022, a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios encaminhou o EVTEA elaborado pela MIND Estudos e Projetos de
Engenharia Ltda. para subsidiar os estudos referentes ao futuro terminal ITG02. Por meio do Oficio n2
257/2022/DNOP/SNPTA, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios encaminhou o EVTEA
elaborado pela Pier Trés Engenharia e Consultoria Ltda., a pedido da empresa J&F Mineragdo Ltda. com
interesse em subsidiar os estudos do terminal ITG02.

De maneira geral, o processo de atualizacdo desses estudos consiste na revisdo das informacoes e
premissas anteriormente adotadas, em especial as seguintes verifica¢des:

e Atualizagdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas;

e Atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimensdo da drea, layout, tipo de carga, acessos,
inventdrios de bens existentes, operagao etc.;

e Atualizagdo das premissas operacionais do estudo: demanda, pregos, custos, investimentos,
capacidade, cdmbio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Incorporagdo de determinacgdes/contribuicdes de drgdos intervenientes ocorridas nas primeiras
rodadas de leildes portuarios, tais como: TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
entre outros; e

e Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaborac&o original dos estudos.
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2. O Estudo

O estudo de viabilidade da area de arrendamento ITG02 estd estruturado em se¢des, conforme explicitado
a seguir:

e Sec¢do A - Apresentacao;

e Secdo B — Estudos de Mercado;
e Secdo C— Engenharia;

e Secdo D - Operacional;

e Secdo E - Financeiro; e

e Secdo F— Ambiental.

A partir da avaliacdo de viabilidade baseada em uma multiplicidade de varidveis, é possivel obter projecdes
de comportamento do empreendimento frente ao mercado, possibilitando maior seguranca e
transparéncia nas decisGes de investimento para os interessados no certame.

A metodologia de avaliacdo para precificar os arrendamentos portudrios é a do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), segundo a qual os fluxos operacionais sdo projetados para determinado horizonte de tempo,
apurando-se dessa estrutura de receitas e despesas a riqueza liquida expressa em moeda atual (presente),
por meio da aplicacdo de taxa de desconto denominada “custo médio ponderado de capital”, do inglés
Weighted Average Capital Cost — WACC.

Oportuno esclarecer que no caso do estudo de viabilidade ITG02, a versdo disponibilizada pela MIND
Estudos e Projetos de Engenharia Ltda. esta referenciada na data-base de dezembro/2021 e a versdo
disponibilizada pela Pier Trés Engenharia e Consultoria Ltda esta referenciada na data-base de junho/2022,
posteriormente foi adotado a data-base de julho/2022 e o prazo contratual previsto para a area de
arrendamento ITG02 é de 25 anos, com celebracdo de contrato prevista para 2024 e término em 2048.

No tocante aos procedimentos de atualizagcdo e revisdo dos estudos, oportuno mencionar que sdo
adotados os regramentos e normativos que estabelecem as diretrizes para elaboracdo de projeto de
arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de planejamento do setor portuario para
o Complexo Portuario de Itaguai, a seguir especificado:

INTRUMENTO DESCRICAO
Lein212.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de 4reas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n2 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 08/2019; Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Itaguai 03/2019; Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo do Porto de Itaguai-REP 2014; Planejamento setorial
Comex Stat — Ministério da Economia (2019) Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em localizadas no Complexo Portuario de Itaguai.
Fonte: Elaboragdo propria.
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Em relacdo a justificativa para elaboracdo do estudo de viabilidade para a drea de arrendamento ITG02,
cumpre destacar que nao existem atividades sendo desenvolvidas na area, pois se trata de uma area
greenfield e por esse motivo a necessidade de ampliagdao de areas para escoamento de minério de ferro.

Nos anos de 2020 e 2021, o Complexo Portudrio de Itaguai movimentou, respectivamente, 83,4 milhdes e
89,2 milhGes de toneladas de minério de ferro através do Porto de Itaguai, do TIG e do Porto Sudeste
(ANTAQ, 2021). A maior parte dos volumes embarcados pertence as empresas Vale S.A., que opera o
minério de ferro através do seu terminal arrendado no Porto de Itaguai, a Companhia Portudria Baia de
Sepetiba (CPBS), e também do terminal préprio, o TIG; e CSN Minerac¢do, a qual movimenta a carga no
Terminal de Granéis Sélidos (Tecar), localizado no Porto Organizado. Observa-se que a movimentacdo do
Porto Sudeste se refere a cargas de terceiros.

Durante o periodo observado, entre 2014 e 2021, a movimentac¢do de minério de ferro no Porto de ltaguai
registrou uma reducdo de 20,5% (ANTAQ, 2021). Esse comportamento é explicado, em parte, pela reducdo
da producdo das unidades de Brumadinho e Mariana.

A origem do minério de ferro embarcado através das instalacdes do Complexo Portudrio de Itaguai estd
concentrada no Quadrilatero Ferrifero, no centro-sul do estado de Minas Gerais, responsavel pela extragdo
e producdo de uma parcela significativa dessa commodity em termos nacionais (BRASIL, 2018e). Os
municipios de Nova Lima (MG), Itabirito (MG), Brumadinho (MG), Ouro Preto (MG) e Congonhas (MG),
onde estdo localizadas as minas das empresas Vale e CSN Mineragdo, foram os que mais embarcaram o
produto nas instalacGes portudrias do Complexo (COMEXSTAT, 2019).

A Vale opera quatro sistemas para a producao e distribuicdo de minério de ferro no Brasil (VALE, 2018b). O
Sistema Sudeste, localizado no Quadrildtero, integra as dreas de influéncia do Complexo Portudrio de
Itaguai. Esse sistema consiste em minas, ferrovias e terminais maritimos que atuam na extragdo e no
escoamento do produto (VALE, 2018a). No que se refere a CSN Mineracdo, destaque para: Mina de Casa de
Pedra, localizada em Congonhas; Mina do Engenho, situada em Itabirito; e a Mina do Pires, em Ouro Preto.
Todas estdo localizadas no estado de Minas Gerais (CSN, 2018a).

3. Descri¢cdo do Complexo Portudrio de Itaguai

O Complexo Portudrio de Itaguai é composto pelo Porto Organizado de Itaguai, administrado pela
Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro (CDRJ), e por quatro terminais de uso privado:

» TUP Nuclep;

» Porto Sudeste;

» TIG;

» Terminal Ternium Brasil.

3.1. Localizagao

O Complexo Portuario de Itaguai localiza-se no Estado do Rio de Janeiro e as instalacGes portuarias estdo
situadas nos municipios de Itaguai, Mangaratiba e Rio de Janeiro conforme tabela a seguir:
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Instalacao portuari | Tipo | Situacao Municipio
Porto de Itaguai Piblicc Emoperagao ltaguai
TUPNuclep TUP Emoperacao ltagual
Porto Sudeste TUP Emoperacdo ltaguai
TIG TUP Emoperacdo Mangaratiba
Terminal Ternium Brasil TUP Emoperacdo Rio de Janeiro

Tabela 2 — Localizagdo das Instalagdes portudrias do Complexo Portuario de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.
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Figura 1 - Localizagdo do Complexo Portuario de Itaguai
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

A infraestrutura de acostagem do Porto de Itaguai é composta por um cais corrido e dois pieres, um
discreto e um corrido. O cais corrido conta com trés bercos, operados pelo Terminal de Contéineres
(Sepetiba Tecon); o pier discreto é dotado de um berco, operado pela CPBS; e o pier corrido é dotado de
trés bergos operados pelo Tecar, além de um quarto berco a ser operado pela empresa INLAND Logistica e
Terminais, que possui um contrato de transi¢ao celebrado junto com a CDRJ e aprovado pela ANTAQ, e esta
em fase pré-operacional. A disposi¢ao de tais estruturas é ilustrada na Figura 2.
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Figura 2 — Infraestrutura de acostagem do Porto de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itaguai 2019.

3.2. Acessos

3.2.1. Acesso Rodoviario

A hinterlandia do Complexo Portuario de Itaguai é composta pelas rodovias federais BR-116, BR-465, BR-
101 e BR-493, sendo a ultima conhecida como Arco Metropolitano, e pelas rodovias estaduais RJ-105 e RJ-
099, por onde as cargas com origem ou destino ao Complexo Portuario sdo transportadas. A figura a seguir
ilustra os trajetos das principais rodovias até o Porto de Itaguai.

Japeri

Mangaratiba

LEGENDA

Via de acesso terrestre Trecho pertencente a hinterlandia do

1. BR-116 5. RJ-105 Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niteroi
2. Arco Metropolitano (BR-493) 6. BR-101 (Rod. Rio-Santos - Trecho 1) e cCidade

3. RJ-099 7. BR-101 (Rod. Rio-Santos - Trecho 2)

4. BR-465 8. BR-101 (Av. Brasil) ® cCapital —— Divisao Municipal

Figura 3 — Visdo geral da malha rodovidria de acesso ao Complexo Portudrio de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itaguai 2019.
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3.2.2. Acesso Ferroviario

A malha ferroviaria associada ao Complexo Portudrio de Itaguai é composta pela concessao ferroviaria sob
responsabilidade da MRS Logistica S.A. Dentre as instalacdes portudrias do Complexo, apresentam
expedicdo e/ou recepcio ferroviaria o Porto Organizado de Itaguai e os TUPs Porto Sudeste e TIG. Destaca-
se que a participagdo do modal ferrovidrio no volume total transacionado no Complexo foi de 91% em
2017.

Belo18
Horizonte,

,Janelro

Q"

Sao\Paulo

g

LEGENDA
== MRS @ Terminal ferrovidrio @ Instalagao Portuaria
=== MRS - Ferrovia do Ago 1. Alberto Flores 7. Curuputuba 13. Olhos d’Agua 19. Sarzedo 1. Porto de Itaguai
N 2. Barbara 8. Dr. Joaquim Murtinho 14. Otavio Dapieve 20. Sarzedo Novo 2. Porto Sudeste
== MRS - Linha do Centro 3 carios Newlands 9. Eldorado 15. Ouro Branco 21. Viga 3. TIG
5 4. Casa de Pedra 10. Floriano 16. Parque Industrial 22. Volta Redonda
Vv
Outraiviaforrovidria 5. Cel. Joao Carlos Guedes 11. ltatiaia 17. Pires
® capital 6. Corrego do Feijao 12. Manoel Feio 18. Prudente de Morais

Figura 4 - Malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

3.2.3. Acesso Aquaviario

O acesso aquaviario a cada instalacdo portuaria é analisado a partir da seguinte distingdo: Canal de acesso
ao TIG, Canal de acesso ao Porto de Itaguai, Canal de acesso ao Porto Sudeste, Canal de acesso ao Terminal
Ternium Brasil e Canal de acesso ao TUP Nuclep. A Figura a seguir apresenta as delimita¢Ges dos canais de
acesso ao Complexo Portudrio de Itaguai, com base em pontos de referéncia informados nas Cartas
Nauticas (BRASIL, 2018a).
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Figura 5 — Canais de acesso do Complexo Portudrio de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itaguai 2019.

Segundo as NPCP-RJ (BRASIL, 2012), o canal de acesso ao Porto de Itaguai é dividido em trés trechos que
possuem caracteristicas préprias, apresentadas na tabela a seguir.

Largura minima Profundidade minima Calado maximo

(11))] (m) permitido (m)?
Derivativo 11,3 200,0 14,5 12,5
Principal 22,0 150,0 19,5 17,8

"De acordo coma CDRJ, o CanalY ndoesta mais operacional pois a sua sinalizagao nautica foi cancelada.

*Emzero DHN.
Tabela 3 — Caracteristicas do canal de acesso ao Porto de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

Conforme a Instrugdo Normativa n2 46/2017 (CDRJ, 2017a), o Canal Derivativo é relativamente novo e
serve como rota alternativa para embarcacées que possuem calado operacional de até 12,5 m. Este canal é
uma opcdo importante de navegacdo devido ao fato de os navios de porte menor ndo necessitarem
adentrar o Porto pelo canal de acesso ao TIG e, com isso, evitam-se limitagdes de navegacao dos navios
maiores, visto que os navios de porte mais elevado s6 podem acessar o Porto pelo canal mantido pela Vale.
E importante pontuar que, consoante informagdes obtidas em visita técnica, desde a dragagem do Canal
Derivativo de 14,5 m de profundidade minima, ndo foram realizadas novas batimetrias.

O Canal de Acesso Principal se inicia nas boias n2 1A e n2 2A assinaladas na carta nautica, e é a referéncia
de encontro entre o Canal de Acesso Derivativo e o mantido pela Vale. O Canal de Acesso Principal se
destina ao Porto de Itaguai e aos Terminais Porto Sudeste e Ternium Brasil. Vale apontar que a restri¢cdo de
17,8 m em seu canal se da pelo fato de haver um corpo rochoso nas proximidades da Boia n2 5. Uma vez
retirada a restricdo da rocha, o calado podera ser ampliado e, com isso, receber navios de maior porte ou
mais carregados. A figura a seguir ilustra as delimita¢Ges dos canais de acesso ao Porto de Itaguai.
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Figura 6 — Canal de acesso ao Porto de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

3.2.4.Bacia de Evolucdo

As bacias de evolucdo sdo dreas de manobras onde as embarcac¢des realizam os giros necessarios para a
atracacdo ou desatracacdo. A seguir sdao fornecidas as informacdes sobre a bacia de evolucdo e as
restricGes de atracacdo no Porto de Itaguai.

De acordo com o questionario on-line, a bacia de evolu¢do do Porto possui o formato circular de 600,0 m
de didametro, com uma profundidade minima de 20,0 m e calado mdaximo permitido de 17,8 m. A bacia de
evolugdo do Porto é ilustrada na figura a seguir.

» e Porto de Itaguai

LEGENDA

Bacia de evolugao

Figura 7 — Bacia de evolugdo do Porto de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itaguai 2019.
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A tabela a seguir apresenta um quadro resumo para manobras de atracacdo e desatracagdo nos bergos do

Porto de Itaguai.

Profundidade minima Calad(? _maxlmo FAQ adotada (m)
(m) permitido (m)’
101 20,3 19,8 0,5
102 20,3 19,8 0,5
201 11,1 9,4 0,5
202 11,1 9,2 0,5
301 13,5 13,0 0,5
302 15,2 14,7 0,5
303 15,2 14,7 0,5
401 20,0 18,1 1,9
"Em zero DHN.

Tabela 4 — Parametros para manobras no Porto de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

3.2.5.Areas de Fundeio

Esta secdo apresenta os fundeadouros do Complexo Portudrio de Itaguai, cujas referéncias sdo o
questionario on-line, as NPCP-RJ (BRASIL, 2012), o RCS (BRASIL, 2016) e as Cartas Nauticas (BRASIL, 2018a).

Segundo o questionario on-line, os navios que frequentam as instalagdes portudrias do Complexo Portudrio
de Itaguai fazem uso dos fundeadouros demarcados na carta ndutica, como mostra a figura a seguir.

Porto Sudeste @e Porto de Itaguai
;O

LEGENDA
@ Fundeadouro

Figura 8 — Fundeadouros do Complexo Portudrio de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itaguai 2019.
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A Tabela a seguir exibe as principais caracteristicas dos fundeadouros presentes no Complexo.

Calado FAQ

Profundidade .. uantidade de
Fundeadouro . . maximo adotada Q _ LOA (m)
minima (m) " q embarcacoes
permitido (m) (m)
A 10,8 a 14,3 9,6a128 1,2al5 02 310
B 10,0 a 13,2 89a1l18 1,1al,4 05 310
C 7,9 7.1 0,8 02 310
D 7,2 6,5 0,7 01 300
E 1162118 10,4 a 10,5 12a1,3 02 310
F 12,6 11,2 1,2a1,4 02 270 (navios de
passageiros)
'Em zero DHN.

Tabela 5 — Caracteristicas dos fundeadouros do Complexo Portuario de Itaguai.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai 2019.

3.2.6.Acesso Hidroviario

O Porto de Itaguai tem a peculiaridade, em fungao da topografia de sua hinterlandia, de ndao possuir uma
via fluvial que flua em sua direcdo.

3.2.7.Acesso Dutoviario

O Complexo Portudrio de Itaguai ndo possui ligagdes dutoviarias.

4, Descri¢do da Area de Arrendamento

A drea a que se refere este estudo de viabilidade, denominada ITG02, estd localizada no Complexo
Portudrio de Itaguai, sob jurisdicdo da Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro — CDRJ, vinculada ao
Ministério da Infraestrutura.

A drea de arrendamento possui 348.937 m?, e é destinada a movimentacdo de granéis sélidos minerais,
mais especificamente minério de ferro, entre outros.

A drea de arrendamento ITG02 é caracterizada como uma area greenfield, ou seja, ndo possui instalagdes
operacionais e administrativas. A imagem a seguir mostra a ilustracdo da area de arrendamento ITG02.
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AREA TOTAL ARRENDADA DE 348.937 m?

PATRIA AMADA PORTO ORGANIZADO DE ITAGUAI

10/12/2022

INFRA:" | Do | EEEER | ETERASH DELIMITAGAO DA AREA ITG02 ESCALA

1:15000

FOLHA:

01/04

Figura 9 — Area de arrendamento ITG02 (Area do Meio) — Porto de Itaguai.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Para maiores informagbes sobre o projeto conceitual proposto para o terminal consultar a Se¢do C —

Engenharia, que detalha as premissas consideradas para a configuracdo futura do terminal pelo vencedor

da licitagdo.
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